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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. P4nh gi4 tdng quan hoat dong doanh nghiép

Nam 2023 1a ndm tht ba trong nhiém ky Hoi dong quan trj giai doan 2021-2025, theo ning luc
kinh nghiém trién khai va xu thé phat trién chung cta tinh hinh kinh t& xa hai, LIZEN tiép tuc ta
trung chién lugc phat trién trong 3 linh vire gdm Ha tAng giao thong, nang lugng tai tao va XDDDJE o
CN, bat ddng san. \t. .

Trong khé khan chung ctia tinh hinh kinh té-x4 hoi ndm 2023, dong luc ddu tu cong tiép tuc \%Z\ -03|
phat huy strc manh, hd trg tich cure cho ting trudng kinh té, tao viée lam, dau ra cho nhidu nganh,
linh vuc, gép phén tao dong luc tdng truéng va phat trién ciia nén kinh té. Trong ndm, LIZEN tap
trung chinh cho du 4n dAu tu cong, khong uu tién cho du 4n dang PPP. LIZEN lién tuc tring thiu
hodc duge chi dinh nhidu goi thau thiu xdy dung thi ¢éng nhu cao tde Viing Ang — Bing, cao tée
Vén Phong — Nha Trang, cao toc Bién Hoa — Viing Tau giai doan 1, cum dy 4n tinh Hung Yén.

Trong birc tranh van con trim ling cta bt dong san 2023 hay mang nang lugng tai tao con
nhiéu théch thic, Céng ty van theo chién luge muc tiéu kép dAu tu vao Ha tdng giao théng. Muc
tiéu dau tu ngodi ky vong thu loi nhudn tai chinh thi con dem lai ngudn cdng viéc cho mang xdy
dung nham duy tri hoat dong 151, tao nguén loi nhuan 6n dinh va tao ngudn tién ngén han hd trg
cho hoat déng dau tu. Viéc nay gitip xdy dung hinh anh thuong higu Cong ty, trd thanh thuong hiéu
hang dau trong linh vue thi cong ha tdng giao thong, khing dinh thuong hiéu qua cac cng trinh
trong diém qudc gia.

2. Két qua kinh doanh

L)

% S0 liéu thye hién nim 2023 trén co sé BAo cdo tai chinh hop nhit kiém to4n, théng tin
tom tat nhw sau:



Don vi: ty déng

Chi tiéu

Bio cdo hop nhit

Nim 2023 Nim 2022 | Tang trudng
A. Két qué kinh doanh
Doanh thu thuin 2.007 1.006 100%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 14 276 -95%
LN tor HDKD 133 256 -48%
LN sau thué 101 194 -48%
LN thudc vé C6 dong cong ty me 103 192 -46%
Lii co ban (ddng/cd phiéu) 519 962 -46%
B. Bing cAn dbi ké toan
Tbng taisin 5.979 5.048 18%
Tai sén ngn han 4.820 3.870 25%
Tai san dai han 1.159 1.178 -2%
Tdng ngudn vén 5.979 5.048 18%
No phéai tra 3.441 2.465 40%
Vén chii s& hitu 2.538 2.583 2%
C. Chi tiéu tai chinh
LN/ Tdng tai san (ROA) 1,7% 3,8% -56%
LN/ Vén chti s& hitu (ROE) 4,0% 7,5% -47%
Ty suét loi nhuén gdp 14,2% 12,8% 11%
Ty 1& No phéi tra/ Téng tai san 0,6 0,5 18%

Doanh thu hoat ddng san xut kinh doanh tang truéng 100% so véi 2022 nhung lgi nhuén giam
48% so voi 2022, Chi tiéu loi nhudn trén von cht s¢ hitu ROE giam 47% so véi 2022 va 14i co ban

trén co

phiéu (EPS) giam 46%.

% Danh gia khai quat:
Don vi: ty dong

: I KHnim | Ty lé TH/KH Ty 1&

i tié TH 2023 SIS a S
Chiticy A 20 2023 mim2023 | LA 2022 093 TH2022
Bio cao hop nhét
Doanh thu HN 2.007 2.850 70% 1.006 200%
LN sau thué HN 101 150 67% 194 52%

Doanh thu 2023: 2.007 ty ddng, ty 1 hoan thanh ké hoach 70%, dat bing 200% doanh thu nim

2022.

Loi nhuan 2023: 101 ty dbng, ty 18 hoan thanh ké hoach 67%, dat bang 52% loi nhuén niim

2022,

Chi sb bién loi nhuén rong 5,0% thép hon so v6i nam 2022 do trong nadm 2022 ghi nhén hoat
dong chuyén nhugng von tai Cong ty thanh vién va loi nhudn 2023 con bi anh hudng giam do trich
1ap du phong ng phai thu khé doi.
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% Chi tiét doanh thu nim 2023:

Don vi: 1y dong

e Ol v i . N |

Doanh thu xay lip
Cong trinh Giao thong 1.785
| Quéc 16 45 Nghi Son 316
Vin Phong - Nha Trang 801
Cao téc Viing Ang - Bing 265
| Vanh Dai 4 HN- dogn Hung Yén 12
| Sdn bay Long Thanh 61
| Dur dn khdc 330

Aea b

| BAt dong san 81
Thanh vién 141
_ T(?ing cong 2.007

% Co ciu doanh thu theo timg Iinh vye

1%

r Xay lap = Bat dong san = Thanh vién




Nam 2023, hoat dong xay lép van 14 hoat dong cbt 161 mang lai nguén cong vige, doanh thu
chinh cho LIZEN. Céc du 4n ha ting giao thong chiém ty trong doanh thu cao gém QL45 Nghi
Son, Cao tbe Van Phong — Nha Trang, Viing Ang - Bung véi tng doanh thu dat 1.382 ty dong trén
tong 1.785 ty ddng doanh thu x4y lp.

Doanh thu nim 2023 ting truong khong dat ké hoach do 02 nguyén nhén chinh: (i) cong téc
ban giao mit bang ctia Chu du tu chim hon so véi du kién (Du 4n cao tbe Bién Hoa — Viing Tau),
(ii) cac du dn du kién tham gia dAu thiu trong nam thi Chu du tu trién khai chdm hoic chua trién
khai dAn dén khong thé ghi nhan doanh thu ctia du &n nhu ké hoach dé ra.

3. Tai chinh tin dung

Hoat d6ng tin dung trong ky chii yéu van trén co s& quan hé tin dung véi ngén hang BIDV va
TPB st dung cho han mtrc vay chung va han mc du an. Riéng doi véi thué mua tai chinh stir dung
dén tai tro dau tu tai san may moc thiét bi.

Bang téng hop tinh hinh bién déng du no:

Pon vi: ty dong

Stt Chi tiéu Do e
niam nam dong doi

I | Vay ngin han 293 420 127 43%
1 | BIDV 129 2 143 111%
2 | TPB 164 148 -16 -10%
IT | Vay dai han 112 228 116 104%
1 | TPB 13 3 -10 -77%
2 | Thué mua tai chinh 99 225 126 127%
Téng cong 405 648 243 60%

Vé tong the thi du ng trong nam tang chu yéu tir ng vay ngén han. Du no tai thoi diém cudi nam
la 648 ty dong tang 60% so vdi thoi diem dau ndm, ng vay ngéan han ting 43% so vai dau ndm va
ng vay dai han tang 104% so vai dau ndm.

Trong do:

- Bbi voi khoan ng vay ngan han: tdng du ng vay ngan han cudi nim 1a 420 ty ddng ting 127
ty ddng so véi dau nam do trong dé nguyén nhéan chinh 14 ting du ng vay von luu dong tai ngan
hang BIDV dé bd sung ngudn von thi cdng cho du én trong d6 chi yéu cho du dn Van Phong Nha
Trang 1 du 4n ¢6 doanh thu, san lugng 16n nhit trong nim 2023, dy ng ndy s& duge giam trir sau
khi nhéan thanh toan tién tir Cht dau tu dbi véi san luong da thue hién. Déi véi du no tai ngin hang
TPB thi giam so voi d4u ndm do giam du ng du 4n 45NS d co ban hoan thanh trong nam 2023.

- Dbi véi cée khoan vay dai han: tng du ng vay dai han cubi nam 14 228 ty dong ting 112 ty
ddng so v6i ddu ndm. Khoan vay dai han chii yéu tap trung & khoan vay thué mua tai chinh c6 thoi
han 4 nim dé phuc vu cho viéc dau tu hé théng may maoc thiét bi theo ké hoach da duoc Hoi ddng
quan tri phé duyét trong nim véi tong han mire dau tw 150 ty. Muc tiéu nham ddng bd héa toan bd
day chuyén thiét bi dap tmg duoe nhu céu chat lugng, déy nhanh tién dé cua cac dy 4n cao tbe tring
thau trong nam 2023 ciing nhw nhiing nam tiép theo
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4. Hoat dong diu tu theo tirng linh vwe

Lity ké dén hét nam 2023, ty trong v6n ctia LIZEN trong linh vuc Ha ting giao thong la 53%,
Ning luong tai tao va tién ich 12 27%, Bét dong san 1a 20%, cho théy ty trong von gop ctia LIZEN
trong linh vire ha tdng giao thong duge duy tri va chiém ty trong chinh trong hoat ddng dau tu vén
cua cong ty.

w Ha tang giao thong = NLTT va tién ich = Bét déng san

Biéu dd ty trong dau tu von ciia LIZEN
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Biéu do so liéu von gop vao cac don vi dau tu von

Trong nam 2023, can ¢t theo bdi canh tinh hinh kinh t& vi mé, LIZEN chua thuc hién dau tu
bd sung ma chi tiép tuc quan tri danh muc du tw hién hiru. Téng quan timg hoat dong cu thé nhu
sau:
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4.1. Bit dong san

Déi véi thi truong bit dong san, lwong cung - cdu nha & bat diu tang trd lai va sd luong giao
dich trong quy IV nam 2023 da ting. Mt diém sang quan trong 1a viée thuc ddy hoan thién thé
ché. Nhiéu quy dinh, luat quan trong, nhw Luét Dét dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bét dong
san, Ludt Céc td chire tin dung... dugc stra ddi, di khéng théng qua ciing thoi diém. Tuy su hoi
phuc chua duge nhu mong mudn nhung thi trudng quan trong nay dang chuyén bién tich cuc.

% Du 4n Long TAn 77ha, Nhon Trach, Pong Nai

- Thuc hién xong viéc mdi nghiém thu va phét hanh théng bao nghiém thu ha ting k§
thudt cia toan du 4an;

- Gop ¥ ho so diéu chinh mau nha cta du an;

- Nop hd so diéu chinh Quyét dinh giao dit theo quy hoach nim 2019 (phin diéu chinh
cao ting — thip tng).

# Du an Nam Phwong City, Tp. Bio Loc, LAm Dong
- Nop hd so cdp nhét cong trinh nha 1én 41/81 Gidy chiing nhén quyén sir dung dit (81
nén dAt mit tién duong Dao Duy Tir va Pham Ngoc Thach);

- S& TNMT tinh Lam Pdng c6 van ban hudng dén 01 sé ndi dung lidn quan dén cong
tac boi thudmg ctia phén dién tich 3,4ha.

 Du an Khu din cw Hiép Thanh, Quén 12, Tp.HCM: Hoan chinh hd so thiét ké truong
Tiéu hoc.
% Chuyén d6i trwdmg Cao ding nghé 7,5ha sang nha & xa hdi (thi x4 Nghi Son, Thanh
Hoa):
- UBND tinh Thanh Hoéa d ¢6 viin ban cho phép diéu chinh cuc b phan khu 3 - phin
dién tich trudng Nghé cii sang dat 1am Nha & x4 hoi

- Dang phéi hop véi UBND thi xi hoan thién hd so lua chon don vi tu vAn hd so diéu
chinh quy hoach

4.2. Nang lwgng tai tao

V& linh vue ning luong tai tao, d& ddy manh phaét trién nang luong tai tao tai Viét Nam, Dang
va Chinh phu di xdy dung, ban hanh cac vin ban thé hién & dinh huéng, hudng dan thuc hién
chinh séach, co ché nhdm khuyén khich phat trién ning luong tai tao, cling nhu tirng dang vu tién
nhu ning luong mit troi, gio, sinh khéi. Céc co ché khuyén khich cac du 4n néng lugng tai tao
nhu gia FIT (Feed in Tariff), thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap khiu, st dung dit, phi bao
vé& mdi truong. .. déu duoce x4y dung va ban hanh cu thé. Luat Ning lugng tai tao dang duoce cac
co quan chite ning nghién ctu, soan thao trinh Quéce hoi ban hanh. Viéc phét trién ning lugng tai
tao co ban theo sét chil trwong, chinh sédch ciia Dang va Nha nuée, c¢6 su phét trién nhanh chong
d6i voi nhitng dang nang lugng tai tao wu tién nhu mit troi, ning luong gié. Tuy nhién céc co ché
khuyén khich (gia FIT) phat trién NLTT tai Viét Nam hién da hét thoi han ap dung ngoai trir co
ché cho dién sinh khdi va dién tir cht thai.

LIZEN cung v6i cac doi tac dang tién hanh cac cong tac phat trién du an, thwe hién nghién ctru
kha thi, thu xép ngudn von tr cdc dinh ché tai chinh trong va ngoai nuéc cho cac du an Thang
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Hung va Dinh Lép. V& mit phép 1y, ca 2 du 4n di duge Bo Cong Thuong va UBND tinh théng
nhéat trinh Chinh phu dé bd sung vao danh muc céc du én dién gi6 trong ké hoach trién khai quy
hoach dién VIII, giai doan 2021-2030. Bén canh @6, LIZEN ciing bam sat c4c thong tin, quy dinh
lién quan vé khung gia mua ban dién ning lugng tai tao (co ché gid sau FIT 1) phuc vu cong tac
théa thudn mua ban dién véi céc co quan c6 thAm quyén. Péi véi cac Du an dién gi6 khéc thi cling
song song thuc hién céc budc twong tw nhu dw an Thing Hung va Dinh Lap dé dua vao b sung
quy hoach dién VIII.

4.3. Ha ting giao thong
¢ Bic Giang - Lang Son - Hiru Nghi
LIZEN da thuc hién didu chinh giam vén voi gid tri 125,83 ty, dua gid tri vbn g0p giam con 89,2

ty, gitt nguyén ty 1& vén gop 1a 50,7%, dbng thoi chuyén tiép cho du 4n diu tw méi Cao tde Cira
Khéu Hiru Nghi - Chi Ling,

% BOT 38

- Thuye hién céc cong tic quyét toan cac hang muc con lai ctia du an (gém goi tur vén,
chi phi quan 1y du 4n, chi phi 14i vay, chi phi giai phéng mit bang).

- Nghién ctru phuong an dé nghi nha nwée mua lai du an.

4.4, Tién ich

Céng ty con la Céng ty CP Du tu tién ich LICOGI 16 ¢6 nhiém vu chinh la quan 1y céc du an
nganh nudc nhir NMN An Khé, NMN Déng Nam Quang Tri.

5. Pénh gia ngudn luwe doanh nghiép
5.1.Ngudn nhén e

Trong nim, nhan sy tuyén méi 544 ngudi dép tmg nhu ciu cong viée clia vin phong va du an
cong ty trién khai. Téng s6 lao ddng cudi nim 2023 13 662 ngudi. Cong ty van dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong, phic loi thuong LE, Tét trong béi canh thi trudmg bit dong san va xay dung
gap nhiéu kho khan.

5.2.Ngudn Iwe Tai san ¢6 dinh may moc thiét bi

STT DANH MUC THIET BI VPNT | VP4 | TPVP | BHVT | THUR
1 May dao 30 9 5 0 18
2 May ti 20 9 6 2 6
3 Lu rung 01 banh thép 62 9 7 2 7
4 1_1.111l ;;2%](1)1?03 banh thép 5 0 0 0 0
5 Lu tinh banh 16p 4 0 0 0 0
6 May san 5 0 0 0 0
7 May rai 5 0 0 0 0
8 May xtc lat 8 0 | 0 0

PR/



9 My nghién 4 0 0 0 0
10 Méy sang 2 0 0 0 0
11 Tram BTNN 2 0 0 0 0
12 Tram BTXM tuoi 3 1 1 0 0
13 Xe tai ben 29 2 ) 0 80
14 Xe tai ben ¢& 1én 0 0 0 0 64
15 Xe van chuyén bé tong 8 0 0 0 0
16 Xe téc xing diu 3 1 1 0 0
17 Xe céu ty hanh 3 0 0 0 0
18 Xe téc nudc 10 1 1 0 0
19 Xe diu kéo - so mi ro mooc 2 0 0 0 0
20 TONG CONG 205 32 24 4 175
21 265 175
Il | CO CAU THIET BI CAC DU AN THIET BI LIZEN THUR

Co céu % tong thé thiét b thi cong. 60% 40%

V& tong thé nhu cau thiét bi thi cong, thiét bi Lizen vin dang chiém khoang 60% thé hién viéc
Lizen hoan toan chi ddng ki€m soat trong cong tac trién khai thi cong véi lugng MMTB dang s&
hitu.

D01 v6i cong tac véan chuyén yéu cau vé xe van chuyén theo tirng cu ly khac nhau thi Lizen s&
linh hoat ya chon gifta xe van chuyén hién c6 va thué ngoai bd sung loai xe phu hop dé dé ting
cong suat, hiéu qua du an.

5.3. H¢ thong quén tri va vin héa doanh nghiép

Khéng chi tip trung trong viéc phét trién chién luge, hoan thanh muc tiéu ké hoach san xudt
kinh doanh ctia Cong ty thi nhiém vu trong yéu duoc Ban lénh dao quan tim 1a hoan chinh hé théng
quan tri doanh nghiép va tao ra nén tang vin hoa doanh nghiép theo gia tri ¢bt 161 “Kién dinh —
Chén thanh — Trach nhiém”.

Dé thue hién duoce viée ndy thi sgi chi xuyén sudt 1a tir lanh dao cép cao nhat ludn thé hién dugc
vin hoa rd nét trong tng hanh dong, timg chi dao tai mo6i nhiém vu trién khai t6i cac phong ban.

- Thue hién vi¢c phin quyén phén cap dén ting Phd Tong gidm ddc va cac cong ty thanh vién
nham ting cudng cdng tac quan ly va hiéu qua hoat déng doi voi timg don vi.

- Co cdu by méy chuyén mon héa theo timg linh vue nham phét huy toi da ning luc va phat
trién chuyén sau.

Lu6n thé hién vin hoa trong ndi bd va bén ngoai trong d6 dit thuong hiéu uy tin ctia LIZEN
1én trén hét, chia sé c6i mé trén tinh than hop tac binh dang vi muc tiéu chung.




Ban ldnh dao hiéu ring, nhiing thanh qua trong kinh doanh c6 duge ddu ¢6 su song hanh hd tro
rét 16n tir cong ddng, tir x& hdi, vi thé nghia vu dong gop, ¢6 trach nhiém véi x8 hoi 1a mét viée lam
tat yéu. Cong ddng nho dau tién ma cong ty quan tAm, xem nhu tai san quy can gin gitt va thu hut
chinh 1a d§i ngli con nguoi LIZEN. Ching toi luén duy tri nhiing chinh séch phtic lgi, cham lo nhén
vién, dam bao an toan lao dong. Song hanh do 14 cac hoat dong hudng vé cong dong nhu déng gbp
vao quy hoc bdng PH Thiy Loi nién khoa 2023-2024, cdng tac x4 hoi trao qua Tét cho ngudi nghéo
x8 Ngu Ldc, Thanh Héa, tham va tdng qua tai diém trudng mam non xi Muong Kim, huyén Than
Uyén, tinh Lai Chéu cting nhiéu hoat dong khac trong nam

Il. HOACH PINH KE HOACH NAM 2024
1. X& hoach nim 2024

Cén ctt theo tinh hinh céc du an chuyén tiép nim 2023, cac du 4n dang thyc hién ndp hd so thau
va du kién d4u thau ciing nhu ké hoach khai thac cc du 4n ddu tu ciia cong ty thi ké hoach doanh
thu du kién nam 2024 cu thé nhu sau:

STT

LA e S

DU AN KH Q1 KHQ2 |KHQ3| KHQ4 [Nam 2024
A Doanh thu xay lip 279 752 620 624 2,274
Al Cong trinh Giao thong 261 621 563 604 2.049
1 QL 45 Nghi Son 7 8 15
2 Véan Phong - Nha Trang 120 255 230 245 850
3 Cao tbc Viing Ang - Biing 71 138 114 64 388
4 Vanh Dai 4 doan Hung Yén 25 113 104 83 326
5 Pudng Tan Phiic - Vong Phan 37 84 92 105 318
6 Bién Hoa Viing Tau 11 18 42 70
7 Du 4an khéac 7 12 5 57 82
A2 Cong trinh XL dién EVN 18 131 56 20 225
B BDS 0 26 26
Thanh vién 31 17 174 34 99
Téng cong 310 770 636 684 2.400

Co s¢ du phéng doanh thu ké hoach nam 2024:

* Doanh thu hoat dong xdy lap:

- Niim 2024 du kién s& 12 nim bt phé thue hién cdc muc tiéu ké hoach giai doan 2021-2025.
Doéng gop doanh thu ndm tép trung chinh & cac du an giao thong va xdy lap dién, gia tri 2.274 ty,
chiém 95% tong ké hoach nam.
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- Doanh thu tlr cic don vi thanh vién cong ty con du kién 99 ty ddng.
- Doanh thu Bét dgng san: du kién dong gop doanh thu khong nhidu: khoang 26 ty dong.

Két qua kinh doanh ké hoach nim 2024 ciin ¢t trén hoach dinh ké hoach doanh thu xiy
lip, bAt ddng sin va dau tu:

Chi tiéu TH 2022 | TH 2023 | KH 2024
Doanh thu (ty dong) 1.006 2.007 2.400
Téng trudng doanh thu -44% 100% 20%
Loi nhudn sau thué (ty dong) 194 101 131
Tdng trucng loi nhudn 7% -48% 30%
Bién LN rong 19,28% 5,03% 5,46%
Cb tirc 7% N/A N/A
Vén diéu 1é (ty dong) 1.744 1.916 1.916
3.000 25,00%
2.500 2.400 )
19.28% i A%
2.007 '
2,000 Frm
15,00%
1.500
1.006 10,00%
1.000 . E E
| 1 r — 5.03%
ke ) Gl 5.46% & i
500 E i 2 3.00%
‘ 1 I 101 131
0 R e : 0.00%
TH 2022 TH 2023 KH 2024

s Doanh thu i Loi nhudn sau thué  es===Ridn LN rong

2. Nhiém vu muec tiéu chinh nim 2024 theo tirng linh vue

a. Ha ting giao thong

- Nam 2024 tiép tuc trién khai cdc dy 4n giao théng 16n nhu cao téc Van Phong - Nha Trang,
Viing Ang - Bung, Vanh dai 4 Hung Yén, T4n Phtic - Vong Phan va Bién Hoa Viing Tau.

- Thuec hién quan ly ki€m soat chi phi dau vao chét chg, ¢ nhiing giai phap kip thoi nhim muc
tiéu dam bao hiéu qua bién lgi nhudn hoach dinh.

b. Niang lwgng tdi tao
Trong cbng tac phét trién du 4n dau tu nang lwgng, chi truong dirng dau tu giai doan 2 Dién
mit trdi Chu Ngoe 25MWp, chuyén ngudn vén dau tu 125 ty ddng sang du 4n cao the Cira khéu

Hiru Nghi - Chi Lang.
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Vi cae dur 4n dién gio: hai du 4n Thing Hung va Binh Lap van dang chd khung gida mua ban
dién NLTT phét hanh boi EVN trong khi co ché déu thdu lua chon chii ddu tu du 4n dién va luét
dién luc dang duge Chinh phu trinh Quéc hdi chip thuén. Céng viée ké hoach lién quan bao gdm
thanh 1ap cong ty du &n va thuce hién gop vén tir cée thanh vién trong lién danh, dang ky ké hoach
sit dung dat nim 2024 va giai doan 2021-2030 v6i Phong TNMT va S& TNMNT, chudn bi hd so
phuc vu cong tac déu thau lua chon chi dau tu dé trinh S& KHDT, UBND tinh va chuin bi hd so
phuc vu ¢bng téc thuong thao gid mua ban dién véi cdc co quan c6 thdm quyén.

Ngoai ra céc du an dién gié nhu du an lator, Licogi 16 Quéang Tri, Licogi Huéng Hoa 2 cling
xem xét dirng dau tu, chd doi cée co hoi thuan loi hon trong thoi gian téi.

c. BAt dong san
Nhiém vu k& hoach cong viée theo timg dy 4n bit dong san cu thé nhu sau:
X ])u an ’Long Téan 77ha, Nhon tI‘rgu:_h, }‘E)c"ing Nai ‘ ‘
- Cép Giay chiing nhén cho cdc nén dat nam trong phan diéu chinh quy hoach niam 2019;

- Chudn bi cong tac thim dinh hd so thiét ké va diu tu céc hang muc nhu tram x@ 1y nude thai-
cong trinh ha tang xa hoi theo quy hoach dugc phé duyét.

« Du 4n Nam Phwong City, Tp. Bio Loc, LAm Dong
Hoan tit xay dung nha tho dbi v6i khu 13,3 ha va cong tac bdi thuong giai phong mit bing cia
khu 3,4ha.

% Duw an Khu dén cw Hiép Thanh, Quén 12, Tp.HCM
- Hoan tit cong tac cép Gidy chimg nhan quyén st dung dit cho toan bo Khach hang.

- Péu tu phin ha tAng k§ thuét con lai ciia Dy 4n (tham nhwa 16p 2 - via hé - cdy xanh).

- Ha tAng x& hdi ctia du an: Hoan thién tha tuc dé xudt gtri UBND Quén 12 cac phuong 4n déu
tu phan Ha tang x& hoi.

Song song d6, trién khai cac thii tuc phép 1y cac dir 4n méi tai cée dia phwong nhu Ninh Thudn,
Thanh Héa, Lam Ddng dé dua vao ké hoach phat trién kinh doanh trong giai doan dén nam 2025.

3. K& hoach phat trién ngudn nhéin lwe va quin tri doanh nghiép

a. Nguon nhan lue

- Tré hoa ddi ngili can bd cong nhan vién, dao tao ddi ngli ké thira, dua ra nhiing chinh sach
khuyén khich nguoi lao dong dé gdn bé 1au dai va doéng gop hét stre minh cho cong ty.

- Sdp x€p phén cdng vi tri nhiém vu pht hop theo s& truong kinh nghiém va nang lue cua tiing
thanh vién dé phat huy t6i da duge thé manh cua ting nguoi lao dong.

- Khuyén khich cac y tuéng lam ting hiéu qua cho hoat dong san xudt kinh doanh, cAc moi quan
h¢ dé dem nguon cdng viée bd sung doanh thu vé cho cong ty.

- Chu trong cong tac dao tao ndi bg, cac 16p boi dudng chuyén mon bén trong va bén ngoai cho

CBCNV.
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- Xem xét tién luong gan voi hiéu qua cong viée, phtt hgp véi dinh huéng phat trién cia Cong
ty.

b. Quan trj viin héa doanh nghiép

- X4y dung bdi dip vin hoa doanh nghiép dya trén nén tang da c6 trong sudt hon 20 nim hoat
dong ctia cong ty trén tinh thin nhén vin, chia sé dam bao hai hoa loi ich.

- Thé hién duoc trach nhiém nhiém cta cong ty cling nhu cac thanh vién trong cong ty dbi voi
cac san phém do minh lam ra, dem lai loi {ch tét nhit cho xa hoi, khach hang va d6i tac.

- Tao ra mbi lién két bén chit cta tat ca céc thanh vién trong dai gia dinh LIZEN théng qua viéc
t6 chire cac chuong trinh hoat dong dé lan téa sdu rong van hoa ctia doanh nghiép t&i nguoi lao
dong
L. PINH HUONG CHIEN LUQC PAU TU PEN NAM 2025

Theo dinh huéng phat trién chién lwgc ctia Chinh phi trong trung han cfing nhu tinh hinh kinh
te vi mo lién quan dén vide s& tdp trung de hoan thién hé théng ha ting, trong do6 gdm hé thong cao
toe Bic Nam va hé théng cao tde két ndi lien két vung. Ngoai ra theo chién luge phat trién ning
Iwong qubc gia thi s& khuyén khich huéng t6i phat trién cac du dn néng lugng sach vé dién gié va
dién mét troi. Vi dinh hudng phat trién nay thi ciing s& khuyén khich tao dong luc cho céc du én
bt dong san ddc bi¢t 1a bét dong san khu vuc 1an can dia ban c6 du an tuen khai. Theo ké hoach
phat trién thi cong ty s& tip trung trong viée phét trién ba linh vuc tru cot vé Ha tAng Giao théng,
Bét dong san va Néang lugng tai tao v6i mye tiéu kép vira tao ra hi¢u qua tir hoat dong dau tu va tao
ra nguén cong viée li€n quan dén hoat dong x4y I4p tir cac du an du tu. Trong do dbi voi ting linh
vuc déu ¢6 dinh huéng 16 trinh dau tw va muc tiéu cu thé dat dugc tir nay dén nam 2025, ke hoach
khai thac déi véi du an dé da dau tw nhidm xoay vong ngudn vén tai ddu tu cho cac du 4n tiép theo
va hoach dinh ngudn vén chi cén bd sung ting giai doan.

a. Linh vue Ha ting giao thong

La linh vuc cbt 181 trong tAm xuyén sudt ctia Lizen thong qua nang lue kinh nghiém, h¢ théng
méay maéc thiét b dong b6 hién tai voi muc tidu 1a don vi trong top du cta nganh. Ngoai vi€c canh
tranh dugc trong déu thau cac dw 4n dau tu cong, thi Lizen s& mé rdng trong viee dau tu tr ong linh
vue PPP va du an tu nhin ¢6 quy md 16n. Muc tiéu doanh thu binh quin hang ndm trong linh vuc
nay binh quén trén 2.000 ty ddng.

b. Linh vwe Bit dong sin

Déi voi quy dAt hién hitu cong ty s& hoan thién cac thu tuc phap ly & tiép tuc dwa vao khai théc
kinh doanh. Pong thoi tiép tue nghién ciru va dé xudt dau tu cée du 4n bét dong san tai cac khu vuce
¢6 tiém ning tai cdc khu vuc. Trong thoi diém thi tr udng bét dong san dang & giai doan trdm lang
thi vi€c cong ty tich iy ngudn dét, va danh gia d& xut cac du an tiém ning dé 1ap hd so dé xuét,
thiét ké bd sung quy hoach, 1ap FS dy 4n, thu mua qu§ dét, giai phéng mit bang va chudn bi céc
bude dé dau tu xay dung du an.

¢. Linh vye nang lwong tai tao

Trong thoi diém cho cac quy dinh chinh sach cu thé tir chinh pht lién quan dén chinh séch gia
moi cua du dn nang lugng tai tao thi trén co sd cac dy an hién céd cua Lizen (cac du én vé dién gio)
s€ hop tac cung cac don vi nude ngodi c6 ning lyc kinh nghiém vé k§ thudt tai chinh d& thuc hién
cac budce trong khiu chuin bi nhiam muc tiéu sén sang trién khai dau tu x4y dung du an tai thoi
diém phi hop.
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KET LUAN:

Néam 2023 1a mdt nam nhidu khé khan va thach thire v6i nganh xay dung. Thi trudng bat déng
san trAm léng, thi truong tréi phiéu doanh nghiép khing hoang da anh hudng han ché dén dong vén
cta nganh. Riéng véi LIZEN, Cong ty da don nhan nhidu co hdi 16n cho hoat déng san xuét kinh
doanh, tiép tuc tao ddu 4n trong nhiing cong trinh trong diém qudc gia. D6 14 thanh qua ma toan thé
Cén bd cong nhan vién da nd luc, tap trung tri luc, thdng nhit hanh dong, khong ngimg phat huy
moi tiém ning, ngudn lue sin c¢6 dé vugt qua kho khian riéng clia nganh xdy dung, ciing nhu khé
khan chung cta nén kinh t&. N&i tiép nam 2024 dénh gi 1 nim but pha thue hién cic myc tidu ké
hoach giai doan 2021-2025 khi Cong ty trién khai céc du 4n ddu tu cong 16n. Ban Téng Giam Ddc
tin tudng véi su chi dao ding dén tir Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan tri thi Cong ty s& dat
duoe nhiém vy ké hoach muc tiéu da dé ra.

Trén déy la toan bd Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2023 va dinh huéng ké hoach SXKD
nam 2024, kinh trinh PHPCP xem xét, thao luin va thdng qua.

Thay méat Ban Téng Giam dbc, Toi xin tran trong cam on va kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi
cb déng ctia Cong ty manh khoe, hanh phic va thanh céng.

Trén trong kinh chao.
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