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BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023
VA MUC TIEU HOAT PONG NAM 2024

Kinh giti: ~ PAIHQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LIZEN

Hoi dong quan trj bdo cdo Pai hoi ddng cb déng (“Dai hoi”) vé hoat dong ctia Hi
dong quan tri ndm 2023 va phuong huéng nhiém vu cia nam 2024 nhu sau:
A.KET QUA THUC HIEN TRONG NAM 2023

I. Co cAu, cac quyét dinh va két qua thue hi¢n nghi quyét PHDCD niim 2023

1. Co cAu thanh vién va phan cong nhiém vy trong Hoi ddng quén tri

Co cAu Hbi dong quan tri (“HPQT”) hién tai gdm 06 thanh vién, trong d6 c¢6 06 thanh
vién khong diéu hanh bao gdm 03 thanh vién doc lap. HDQT luén tuan thu cdc quy
dinh clia phép luét, Diéu 1&é va Quy ché quan tri cia Cong ty; theo ddi sat sao tinh
hinh hoat déng ctia Cong ty dé dua ra nhiing chi dao va dinh huéng phu hop, dong
thoi kiém soét viée thuc thi ctia Ban Tong Giam dde dé bao vé quyén loi chung cua
Cong ty.

2. Cac cude hop cita Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, HPQT Céng ty di t6 chirc 06 cudc hop vao cac ngay 17/01/2023,
17/02/2023, 27/02/2023, 04/05/2023, 21/11/2023, 24/11/2023. Theo d6, mdt sb cha
truong, quyét sach quan trong da duoc HDQT thong qua, cac Nghi quyét, quyét dinh
duoc ban hanh va céng b théng tin dam bao ding quy dinh phap luat, Pidu 18, Quy
ché hoat déng ctia Cong ty. Danh séch céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban
hanh trong ndm 2023 da dugc cong bd tai Bao céo tinh hinh quan trj Cong ty nam
2023.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ciia PHDPCD 2023

Stt | Chu trwong thong qua ciia PHDCD Két qua thwce hién
Doanh thu hgp nhat dat 70% va loi
1 | K& hoach san xuét kinh doanh nhuan hop nhit dat 67% so véi ké
hoach




Trich quy khen thudng phic loi la 5%
loi nhuén sau thué

Trinh Pai hoi trich 5% loi nhuin sau
thué

Lua chon Céng ty kiém toan

Lya chon Céng ty Ernst & Young
Viét Nam 1a don vi kiém toén

Chi tra ¢6 tirc ndm 2022 bing tién véi
ty 1& thuc hién 7%/cd phiéu (01 cb
phiéu duoc nhan 700 dong)

Thoi gian thuc hién: ngay 15/6/2023

Phat hanh ESOP 34.500.000.000 dong
(3.450.000 cb phiéu)

Da thuc hién thu tuc véi UBCK, du
kién viée hoan thanh dot phat hanh
vao Quy 2 nam 2024

Ngan sach hoat dong, quy luong, thu
lao dbi véi HPQT, ngudi quéan tri Cong
ty, ban thu ky Coéng ty Tai BPHDCD
thuong nién nam 2023, BPHDPCD di
théng qua 1 0,2% doanh thu thudn coa

Thue té, ngan sach hoat dong, quy
luong va thu lao da chi tra nam 2023
cho HDQT, nguoi quan tri cong ty,
ban thu ky tuwong tng 0,16% doanh
thu thudn hop nhat, phdn con lai dy

béo cdo tai chinh hop nhit. kién thuc hién chi trong nim 2024.

II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

Nim 2023 1a mot ndm nhiéu kho khan va thach thirc déi bit dong san néi chung va
LIZEN ciing chju 4nh huéng chung trong nhém nganh bat dong san. Tuy nhién, hoat
dong xay lap lai thuén loi cho nhitng Doanh nghiép c6 ning luc thuc hién ha ting
giao thong nhu LIZEN.

HPQT Cong ty da kip thoi, linh hoat chi dao Ban Tdng Giam dbc (“BTGD*) tiép tuc
thuc hién theo dinh huéng chién luge 2021-2025 da duge thdng qua nhu sau:

1. Hoat ddng san xuit kinh doanh
a. Hoat dong x4y lap:

LIZEN di khing dinh duoc vi tri ctia Doanh nghiép trong linh vuc ha tang giao thong
tai Viét Nam khi lién tuc tring thdu hodc duge chi dinh nhidu géi thau thiu xay dung
thi cong nhu cao téc Van Phong — Nha Trang, cao téc Viing Ang — Bing, cao tdc
Bién Hoa — Viing Tau giai doan 1, cum du an tinh Hung Yén.

Hoat dong xay lip tiép tuc 1a hoat dong cbt 15i mang lai ngudn cong viéc va doanh
thu chinh cho LIZEN. Céc dy 4n ha ting giao thong chiém ty trong doanh thu cao
gbém QL45 Nghi Son, Cao téc Véan Phong — Nha Trang, Viing Ang - Bing véi tng
doanh thu dat 1.382 ty dong trén 1.785 ty ddng doanh thu xay lap.



" Co cu doanh thu tig linh vuc ghi nhan sy déng gép rét 16n cia hoat dong xay lap:
xay l4p 92%, bit dong san 1%, don vi thanh vién 7%.

b. Hoat dong bét dong san:

Nim 2023 linh vuc bat déng san gip rat nhiéu khé khan, do dé Cong ty tap trung thuc
hién hoan thién hd so phap 1y di véi céc dy én dang trién khai, ddng thoi Cong ty
lam viée véi cac co quan chirc ning, ban nganh, dé xuét cha truong dau tu cac du 4n
tiém nang tai Lam Pong, Ninh Thun, Thanh Hoé nhim tao qu¥ dat dé khai théc trong
giai doan sap tdi.

c. Hoat dong dau tu:

Liiy ké dén hét nam 2023, ty trong von ctia LIZEN trong linh vue Ha ting giao thong
1a 53%, Nang lugng tai tao va tién ich 1a 27%, Bat dong san 14 20%, cho thiy ty trong
vbn gop ctia LIZEN trong linh vuc ha tAng giao thong dugc duy tri va chiém ty trong
chinh trong hoat dong dau tw von ciia cong ty.

- Xéc dinh dé tring thau céc cong trinh trong diém va dé dat chat lugng hiéu qua thi
cong, HPQT nhét quén cht truong dau tu may méc thiét bi theo dé xuét ciia Ban
Téng Gidm dbc. Theo d6, hé thdng may méc thiét bi dén nam 2023 da duoc dau tu
méi, ddng bg, hién dai phuc vu cong tic thi cdng cac cdng trinh ha tang, danh muc
tai san tAp trung chil yéu tai nhém may moc thiét bi va phuong tién vén tai phuc vu
cho hoat dong x4y lap ha ting giao théng chinh 14 hoat ddng cbt 181 cia Cong ty.
Danh gia hoat dong dau tw may mac thiét bi [a hoan toan pht hop va hiéu qua.

2. Hoat dong tai chinh tin dung

Niam 2023 vé tong thé du no trong ndm ting cha yéu tir no vay ngén han. Ng vay
ngén han ting 45% so v&i ddu nam va ng vay dai han ting 104% so v6i dau nim. Vay
ngin han chi yéu vay vén bd sung vén luu dong cho ce dy 4n. Khoan vay dai han
chi yéu tap trung & khoan vay thué mua tai chinh c6 thoi han 4 nim dé phuc vu cho
viéc dau tu hé thong may méc thiét bi.

3. Trach nhiém moi trwong va xa hoi

LIZEN tham gia vao cac du an phat trién nganh c6ng nghiép dién nang, dic biét trong
linh vuc ning luong tai tao khong chi gop phan thic kinh té - xa hoi cla dia phuong
ngdy mot di 1én ma con thé trach nhiém mai truong cua doanh nghiép khi khai thac
céc giai phap ning lugng tai tao, str dung tai nguyén hidu qua va bén vimng.

Hé théng may méc thiét bi dong bd va hién dai duge dau tu thé hién méi quan tim
clia doanh nghiép dén méi truong khi han ché lugng khi thai trong van hanh ra moi
truong hay giam thidu chét luong san phdm khéong dat yéu ciu san xut.



Vé ngudn nhén lyc, nim 2023 LIZEN tap trung didu chinh chirc nang, nhiém vu, tap
trung xdy dung doi ngii ctia cac don vi pht hop véi dinh huéng phat trién, ning cao
ning suét lao dong.

Vé trach nhiém xa hoi: Trong nim vira qua Cong ty cling da chi dong, tich cuc trong
céc hoat dong déng gop vao quy hoc bong Dai Thuy loi, thuc hién cong tac xa hoi
trao qua Tét cho ngudi ngheo x4 Ngu Loc, Thanh Hoéa, thim va ting qua tai diém
truong mam non x& Mudng Kim, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau ciing nhiéu hoat
dong khéc thé hién trach nhiém véi xa hoi.

Tai PHDCD thuong nién ndm 2023, PHDCD da thong qua ngén sach hoat dong, quy
luong, thii lao déi véi HPQT, ngudi quan tri cong ty, ban thu ky Coéng ty 1a 0,2%
doanh thu thuin ctia béo c4o tai chinh hop nhét.

Thue té, ngén séch hoat dong, quy luong va thu lao da chi tra nam 2023 cho HDQT,
ngudi quan trj cong ty, ban thu ky tuong tng 0,16% doanh thu thuan hop nhét, phan
con lai du kién thuc hién chi trong ndm 2024,

III. HOAT DPONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

- BTGD ludn bam sét cac chi tidu ké hoach, nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD
va HPQT, chi dong trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, t6 chirc thue hién
mot cach tich cuc nham dat dugc muc tiéu ké hoach da dé ra. Du két qua khong
dat dugc nhu ky vong nhung c6 thé chip nhén trude tinh hinh khé khin chung
ctia nén kinh té - x4 hdi nim 2023 dic biét ddi véi bit dong san.

- BTGP di d ra nhiéu ké hoach, giai phéap thiét thue nhim tdng cuong cong tac
quéan ly tai chinh, kiém soat chi phi, giao khoan cho céc cong trudong nhim
giam thiéu chi phi, ddm bao ngudn vén va tinh hinh tai chinh phuc vu cho cac
hoat dong cua Cong ty.

- BTGP chii dong t6 chtic dénh gia kho khan, thuén loi trong hoat dong san xuét
kinh doanh hang quy, chi rd nhitng han ché va ton tai nhim tim giai phap khic
phuc.

- Niam 2023, BTGB tiép tuc ddy manh hoat dong chéng tham 6 hdi 16 trong toan
hé thong. Pay 1a chu truong HDQT ghi nhan va dénh gia cao, dé nghi BTGP
phat huy hon trong viéc phat hién va xtr Iy cac hanh vi tiéu cuc trong toan hé
thdng Céng ty, xdy dung hinh anh déi ngii nhan sy ¢6 tAm c6 tAm, ning cao uy
tin ctia Doanh nghiép véi dbi tac, khach hang, cd dong.

B. MUC TIEU HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

Cong ty tiép tuc thye hién theo dinh huéng ctia HPQT nhiém ky IV (2021-2025) da
dugc DPHDCD thong qua, cu thé:



 Nim 2024, LIZEN tiép tuc hoach dinh chién luge phét trién dai han véi 03 (ba) linh
vuc chinh phit hgp véi xu thé phat trién chung ctia tinh hinh kinh té - x& hoi, bao gom:
Ha ting giao thong, Ha ting dan dung — cong nghiép va ning luong téi tao, Bt dong

sar.

Theo do, Cong ty tap trung:

Pay manh tim viéc & linh vuc ha tang giao théng, dic biét [ cac cong trinh cao
téc, dang 14 thé manh ctia LIZEN. Chu dong tim kiém céc du 4n, xay dung céc
danh muc céc dy 4n tiém nang, danh gia va co ké hoach dAu thau cho du an.
Hoan thanh céc du 4n theo ké hoach d& d ra, ban giao cho Chu dau tu diung
tién do, chat luong, quyét toan céc du an dang tdn dong.

Quan ly kiém soat chi phi chit ché, c6 giai phép kip thoi dam bao hiéu qua theo
hoach dinh.

Thuc hién co ché giao khodn dén cac Ban diéu hanh Dy an, thuc hién kiém
soat dong tién va quan tri hiéu qua tong thé.

Xay dyung va bdi dip van hod doanh nghiép, xay dung doi ngfi c4n bd quan ly
va nhén vién chuyén nghiép, c¢6 cc chinh sach khuyén khich ngudi lao dong
gén b6 véi Cong ty.

Chi dao tiép tuc trién khai cac giai phdp phap nang cao chét luong cong tac
quan tri, quan ly didu hanh ctia Cong ty va cac don vi tryc thude.

Py manh viéc tai ciu trac Cong ty:

+ BTGB: co cdu lai BTGP theo hudng ting cudng thanh vién BTGD va phan
quyén cu thé cho BTGP, ning cao co ché quan 1y kiém soat nhdm ting cudng
hoat dong diéu hanh, ning cao hidu qua hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty.

+ Tiép tuc trién khai quang ba nhan dang thuong hiéu ctia Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo cia Hoi dong quan tri vé hoat dong nam 2023 va phuong huéng
nhiém vu Cong ty ndm 2024.

Tran trong cam on.
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